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1. Generalidades del Sistema de Administracion de
Riesgo de Liquidez

1.1 Introduccion

En el desarrollo de sus operaciones, COOTRADECUN se expone al Riesgo de Liquidez,
entendido como la contingencia de no poder cumplir de manera plena y oportuna con las
obligaciones de pago con terceros en las fechas correspondientes, debido a la insuficiencia
de recursos liquidos o a la necesidad de asumir costos inusuales de fondeo.

La materializacion de dicho riesgo genera necesidades de recursos liquidos, que puede llevar
a COOTRADECUN a adquirir créditos bancarios a altos costos de fondeo o a vender activos
liquidos a precios bajos con el fin de adquirir liquidez.

Una inadecuada administracion del riesgo de mercado, crédito y operativo puede llevar a la
materializacién de eventos de riesgo que pueden afectar el flujo de caja y el nivel de activos
liquidos, por tanto, se reconoce la interrelacién entre los riesgos e importancia de la gestiéon
integral del riesgo.

Adicionalmente, la anterior situacion puede generar riesgo sistémico para las cooperativas en
su conjunto, en virtud de su efecto sobre la liquidez del mercado, y afectar la percepcion del
Asociado sobre la estabilidad y la viabilidad financiera de las mismas.

Por tanto, el presente manual busca establecer las politicas, metodologias y lineamientos
internos a adoptar para asegurar una adecuada administracion del riesgo de liquidez en la
Cooperativa.

1.2 Objetivo

Establecer las politicas que COOTRADECUN adoptara para la adecuada administracién del
Riesgo de Liquidez; especialmente del flujo de caja y de los activos liquidos, definir la
metodologia de medicion del riesgo a través del indicador de riesgo de liquidez (IRL), y definir
los mecanismos de monitoreo y control.

Asegurar la adecuada administracion y mitigacion del riesgo de liquidez a través de la
implementacion de las etapas y elementos que componen el SARL.

Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de la cooperativa con los acreedores, en
particular con los asociados, trabajadores y terceros.

Generar estabilidad de los resultados evitando pérdidas derivadas del riesgo de liquidez.
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Garantizar la viabilidad financiera de largo plazo de la cooperativa al promover un fondeo
consistente con las proyecciones de largo plazo.

1.3 Alcance

Las politicas, metodologias y lineamientos descritos en el presente manual estan basados en
principios institucionales, lineamientos de mejor practica internacional y con fundamento en el
firme compromiso del Consejo de Administracion de dar cumplimiento a la normatividad del
SARL, emitida por la Superintendencia de Economia Solidaria.

El Consejo de Administracion reconoce la importancia que tiene el manual de SARL, como
herramienta que permite a la Alta Direccién gestionar el riesgo de liquidez a que esti
expuesta, basada en los objetivos estratégicos de COOTRADECUN.

El presente manual se desarrolla con la intencién de permitir a la cooperativa tomar las
decisiones adecuadas, identificando los esfuerzos y recursos necesarios, minimizando los
riesgos para alcanzar los resultados esperados.

Por otro lado, permite a la cooperativa iniciar las acciones requeridas para el adecuado manejo
de los eventos que puedan afectar negativamente los intereses de la cooperativa.

Por tanto, el manual de SARL contiene los lineamientos internos y politicas a adoptar por parte
COTRADECUN, para identificar, medir, controlar y monitorear el Riesgo de Liquidez al que
estd expuesto en el desarrollo de sus operaciones autorizadas, incluidas las de Tesoreria;
atendiendo su estructura y tamafio.

El SARL se instrumenta a través de las etapas y elementos establecidos a continuacién, que
buscan propender por un oportuno, adecuado y conveniente desempefio de sus funciones, y
propiciando el autocontrol hacia los posibles riesgos relacionados con Riesgo de Liquidez.

1.4 Referencia Normativa Y Mejores Practicas

La Cooperativa COOTRADECUN para el desarrollo e implementacién del Sistema de
Administracién de Riesgo de liquidez toma en consideracion la regulacion implantada por la
Superintendencia de la Economia Solidaria (Supersolidaria) y demas normas que a buena
practica se puedan ir desarrollando para poder establecer un SARL mas robusto el cual
permita una mitigacién adecuada del Riesgo de Liquidez. Por lo anterior se mencionan las
normas mas importantes que regulan esta actividad.
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1.4.1 Circular Externa N° 14 de la Superintendencia de la Economia
Solidaria del 30 de diciembre de 2015

Define los lineamientos y elemento minimos que deben cumplir las cooperativas en materia
del Sistema de Administracion del riesgo de liquidez.

1.4.2 Anexo Circular Externa N° 14 de la Superintendenciade la Economia
Solidaria del 30 de diciembre de 2015

Define el modelo estandar de medicién del riesgo de liquidez, basado en el empleado
actualmente por FOGACOOP.

1.4.3 Circular Externa N° 15 de la Superintendencia de la Economia
Solidaria del 30 de diciembre de 2015

Define las instrucciones para la implementacion del sistema integral de administracion de
riesgos - SIAR el cual contiene los lineamientos minimos a adoptar para la gestion de los
diferentes tipos de riesgo a que esta expuesta la cooperativa.

1.4.4 Circular Basica Contable y Financiera 100 de 1995 Capitulo 6 de la
Superintendencia Financiera

Define los lineamientos minimos a adoptar por las entidades vigiladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia en materia de administracién del riesgo de liquidez. Para la
cooperativa dicha norma representa un estandar de mejores practicas a adoptar por parte de
la cooperativa frente al Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez.

1.5 Términos Y Definiciones

1.5.1 Riesgo de liquidez:

Probabilidad de no poder cumplir plenamente y de manera oportuna las obligaciones de pago
en las fechas correspondientes, manifestado en la insuficiencia de activos liquidos disponibles
para ello y/o en la necesidad de asumir costos inusuales de fondeo.

1.5.2 Fuentes de riesgo de liquidez:
Corresponden a los hechos generadores de pérdidas en materia de riesgo de liquidez. Se

incluyen aca, entre otros, el riesgo de liquidez de fondeo, el cual se manifiesta en la necesidad
de asumir costos inusuales en la consecucién de recursos financieros, y la interaccién con
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riesgo de mercado, en la medida en que pueda existir dificultad para deshacer posiciones
activas a precios de mercado.

1.5.3 Riesgo de contraparte:

Corresponde a la posibilidad de que una entidad incurra en pérdidas y disminuya el valor de
sus activos como consecuencia del incumplimiento de una contraparte, eventos en los cuales
debera atender el incumplimiento con sus propios recursos o0 materializar una pérdida en su
balance. El riesgo de contraparte es un acapite del riesgo de crédito.

1.5.4 Sistema de administracion de riesgos de liquidez:

Es el conjunto de elementos tales como politicas, procedimientos, documentacién, estructura
organizacional, érganos de control, plataforma tecnolégica, divulgacion de informacién y
capacitacion, mediante la cual Cootradecun cumple con la normatividad en los que respecta
a identificar, miden, controlan y monitorean el riesgo de liquidez.

1.5.5 Partes Relacionadas:
Son las personas naturales o juridicas, que tienen con la cooperativa vinculos de
administracién, o de propiedad directa e indirecta.

1.5.6 Plan de Fondeo de Contingencia:

Es la compilacion de estrategias, politicas, procedimientos y planes de accién para responder
a crisis de liquidez que afectan la capacidad de la cooperativa para atender sus requerimientos
de liquidez de manera oportuna.

1.5.7 Instrumento financiero derivado:

Es una operacion cuya principal caracteristica consiste en que su precio justo de intercambio
depende de uno 0 mas subyacentes y su cumplimiento o liquidacion se realiza en un momento
posterior.

1.5.8 Operaciones del mercado monetario:
Corresponden a las operaciones repo “es una operacion de recompra en la que una

entidad financiera vende a un inversor un activo con el compromiso de comprarlo en una fecha
determinada a un precio determinado”, las operaciones simultaneas, las operaciones de
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transferencia temporal de valores, las operaciones de fondos interbancarios y las operaciones
de fondos interasociados.

1.5.9 Activos Liquidos:
Son aquellos activos de facil convertibilidad en efectivo o0 que son sujetos de ser garantia de
una operacion repo.

1.5.10 Administracion de riesgos:

Conjunto de objetivos, politicas, procedimientos y acciones que se implementan para
identificar, medir, monitorear, mitigar, controlar, informar y revelar los distintos tipos de riesgo
(liguidez, mercado etc.), a los cuales se encuentran expuestas la Cooperativas dentro de su
entorno de accion.

1511 Administracion del riesgo de liquidez:

Consiste en la identificacion, evaluacion, medicién, control, informacién y monitoreo del
Riesgo de Liquidez. Este proceso tiene como objetivo asegurar que la Cooperativa cuente con
suficientes recursos para enfrentar un conjunto de eventos inesperados, como puede ser la
pérdida o disminucion de fuentes de financiamiento.

1.5.12 Brecha de liquidez:

Es la diferencia entre ingresos y egresos en un periodo de tiempo determinado. Se presenta
una brecha de liquidez positiva cuando los ingresos son mayores a los egresos o negativa
cuando los egresos son mayores a los ingresos.

1.5.13 Comité de Riesgo:

Grupo de personas de la Alta Direccion y representantes del consejo de administracion que
se relnen periddicamente para realizar la definicién, seguimiento y control de las politicas
generales del riesgo de liquidez.

1.5.14 Plan de contingencia de liquidez:

Conjunto de procedimientos y alternativas con los que cuenta la Cooperativa para afrontar
escenarios adversos en materia de liquidez.
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1.5.15 Presupuesto anual:

Instrumento de planificacion y gestion de los estimativos de ingresos y egresos de la
Cooperativa para el afio; este instrumento apoya el normal y adecuado cumplimiento de los
objetivos y metas previstas en la Entidad, en términos financieros y de liquidez.

1.5.16 Riesgo:

Es la probabilidad de que suceda un evento, impacto adverso 0 consecuencia negativa. Se
entiende también como la medida de la posibilidad y magnitud de los impactos adversos,
siendo la consecuencia del peligro, y esta en relacién con la frecuencia con que se presente
el evento.

1.5.17 Riesgo Financiero

Posibilidad de que la entidad incurra en pérdidas excesivas por la venta de activos a
descuentos inusuales y significativos o deba obtener fondos a precios por fuera de las
condiciones normales de mercado, con el fin de disponer rapidamente de los recursos
necesarios para cumplir con sus obligaciones contractuales.

1.5.18 Riesgo legal:
Es la probabilidad de pérdida en que incurre la Cooperativa al ser sancionada u obligada a
indemnizar dafios como resultado del incumplimiento de normas o regulaciones contractuales.

1.5.19 Riesgo reputacional:

Es la posibilidad de pérdida en que incurre una Cooperativa por desprestigio, mala imagen,
publicidad negativa, cierta o no, respecto de la entidad y sus préacticas de negocios, que cause
pérdida de clientes, disminucién de ingresos o procesos judiciales.

1.5.20 Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez — SARL:
Sistema que deben implementar las entidades vigiladas por la Superintendencia de Economia

Solidaria con el propdsito de identificar, medir, controlar y monitorear el Riesgo de Liquidez al
gue estan expuestas en el desarrollo de sus actividades.
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1521 IRL

El Indicador de riesgo de liquidez corresponde al cociente entre los activos liquidos netos, el
nivel de ingresos acumulados durante un periodo y el nivel de egresos contractuales y no
contractuales que tiene la Cooperativa. El IRL permite estimar el nivel en que los activos
liquidos e ingresos logran cubrir el nivel de egresos proyectados.

2. Elementos del sistema de administracion de
Riesgo de Liquidez

2.1 Politicas De Administracion Del Riesgo De Liquidez

2.1.1 Politica Institucional

COOTRADECUN define establecer las siguientes politicas y lineamientos en materia de
riesgo de liquidez con el fin de mantener una adecuada gestion de la liquidez de los recursos
administrados por esta; asegurando que se dispongan de los recursos suficientes para cumplir
los compromisos con los asociados y las necesidades de liquidez propias de la Cooperativa;
igualmente cumpliendo con la hormatividad vigente y las politicas en relacién con la liquidez.

2.1.2 Politica frente a la administracion de activos liquidos

Los activos liquidos representan los activos de facil convertibilidad en efectivo o que pueden
ser utilizados como garantia de una operacién de crédito (Repos y simultaneas). En
Cootradecun los activos liquidos estan representados en el disponible y el portafolio de
inversiones.

En Cootradecun son inversiones admisibles en el portafolio de inversiones las siguientes:

* Titulos negociables emitidos por entidades financieras vigiladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia

* Titulos de deuda publica emitidos por el Estado

* Acciones,

* Bonos obligatoriamente convertibles en acciones

* Participaciones en otras Cooperativas.

2.1.3 Politica para la identificacién de Riesgo de Liquidez

COOTRADECUN debe tener un conocimiento profundo de todos y cada uno de los productos
en los que vaya a operar o esté operando, determinando los niveles de Riesgo de Liquidez

11 @ 2019



MANUAL SARL - COOTRADECUN

gue los mismos puedan llegar a contraer. Los factores de Riesgo de Liquidez a los que la
Cooperativa esta expuesto son los siguientes:

2.1.3.1 Riesgo de liquidez de fondeo:

Este riesgo se deriva de la incapacidad de la Cooperativa de cumplir sus obligaciones
contractuales de corto plazo, como resultado de desfases en los flujos de caja o insuficiencia
de activos liquidos.

2.1.3.2 Riesgo de liquidez de mercado:

Es el riesgo en que incurre la Cooperativa cuando se ve obligado a liquidar posiciones activas
a un valor de mercado por debajo de su valor contable, con el objetivo de suplir sus
necesidades de liquidez.

2.1.3.3 Otros factores de riesgo de liquidez:

Entre otros factores de Riesgo de Liquidez a los cuales puede estar expuesta la Cooperativa
se encuentran:

* Deterioro de cartera

* Alta concentracion de créditos en un solo deudor.

* Elevadas Inversiones en Activos Fijos.

* Variacion precio de los activos que constituyen el portafolio de inversiones.

* Variacion de precios en los insumos de proyectos de vivienda y precios de vivienda

* Descalces del flujo de caja entre entradas y salidas de efectivo generados de mayor
madurez en los activos que en los pasivos que generan entradas y salidas de efectivo.

* Variaciones tasa de interés del mercado que afectan las inversiones, costos de fondeo y
tasa de interés de los créditos.

* Duracion de la colocacién de créditos mayor a la duracion de sus principales entradas de
efectivo.

Igualmente, se reconoce la interrelacién entre los riesgos financieros (mercado y crédito), los
riesgos operativos y el riesgo de liquidez.

Es claro que una inadecuada administracion del riesgo de crédito repercute en el riesgo de
liquidez por cuanto afecta el recaudo de carteray el flujo de caja con vencimiento contractual.

Igualmente, se reconoce la afectacion del riesgo de mercado en los activos liquidos; dado que
variaciones en tasa de interés, tasa de cambio y precio afectan el valor del portafolio de
inversiones negociables.

12 © 2019



MANUAL SARL - COOTRADECUN

Algunos eventos de riesgo operativo como el retiro masivo de fondos por eventos de riesgo
sistémico o reputacional al igual que eventos como fraude pueden tener afectacion en la
liquidez de la Cooperativa.

Por tanto, se reconoce la importancia que tiene la gestion integral del riesgo dentro de
COOTRADECUN, dado los efectos que tienen los riesgos financieros y operativos en la
liquidez y solvencia de la Cooperativa.

2.1.4 Politica parala medicion de Riesgo de Liquidez

La metodologia, adoptada por COOTRADECUN para la medicion del Riesgo de Liquidez,
debe permitir cuantificar los niveles minimos de activos liquidos que se deben mantener para
prevenir la materializacion del Riesgo de Liquidez en diferentes bandas de tiempo y asi cumplir
plena y oportunamente con las obligaciones de pago.

El modelo a adoptar por la Cooperativa para la medicion del riesgo de liquidez corresponde al
establecido por la Superintendencia de Economia Solidaria en la Circular Externa N° 14 del
30 de diciembre de 2015, correspondiente a las instrucciones para la implementacion del
Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez (SARL) y el anexo de esta circular que
refiere a el modelo estandar de medicion de Riesgo de Liquidez IRL — indicador de riesgo de
riesgo de liquidez.

Sobre el valor estimado del IRL de la Cooperativa, el Consejo de Administracion debera definir
un limite de exposicion al riesgo de liquidez, el cual debera ir acorde con el perfil de riesgo de
la Cooperativa que se tenga establecido.

2.1.5 Politicas para el monitoreo del Riesgo de Liquidez

El monitoreo del riesgo de liquidez se realizara partiendo de la definicion, andlisis y monitoreo
del comportamiento de un conjunto de indicadores y sefales de alerta del riesgo de liquidez,
las cuales permitirdn de forma periodica analizar el nivel de exposicion al riesgo de liquidez
de la Cooperativa.

El Area de Riesgos, debera mensualmente generar un reporte interno de evaluacion del nivel
de exposicion al riesgo de liquidez al igual que las posiciones del activo y del pasivo que
cuentan con mayor exposicion al riesgo y los resultados de la gestion hacia la Alta Direccion
y el Consejo de Administracion; para lo que podra tomar como referencia el conjunto de
indicadores que se encuentran estimados en el panel de control del SARL.
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2.1.6 Politica frente al Comité de riesgo de liquidez

El comité sesionara una vez al mes, o de forma extraordinaria cuando se considere pertinente.

Funciones del Comité

* Verificar el cumplimiento del envié del informe del riesgo de liquidez a la Superintendencia
de Economia solidaria de cada mes.

* Analizar la variacion de la brecha de liquidez acumulada.

* Monitorear que haya una adecuada relacion entre las lineas de negocios y operaciones
de la entidad y el nivel de activos liquidos disponibles de la entidad.

* Analizar los reportes de riesgo de mercado y liquidez que presente el area de riesgos, de
forma que se tenga claridad del perfil de riesgo de la entidad y del impacto de las
decisiones del comité sobre este.

* Analizar el riesgo de nuevos productos activos, incluyendo plazos y tasas y su impacto en
la liguidez dela Cooperativa.

* Analizar el comportamiento de las colocaciones y del recaudo, comportamiento de los
ultimos 12 meses a la fecha del comité, verificando su variacion anual y mensual.

= Revisar las cuentas institucionales en saldo “Entidades Publicas”. Se analizan el ultimo
corte y 10 dias anteriores, se hace el andlisis teniendo el riesgo en su valor individual.

* Tomar decisiones y adoptar recomendaciones con base en los analisis anteriores. Dentro
de las recomendaciones a adoptar se encuentra la definicibn de campafias que incentiven
la captacién y colocacién

2.1.7 Politicas de mitigacion del Riesgo de Liquidez y Planes de
contingencia

COOTRADECUN mantiene su liquidez a través de los aportes y el recaudo de cartera, dada
la posibilidad que existan eventos adversos generados por factores internos o externos a la
Cooperativa, que puedan afectar fuertemente el flujo de caja y el nivel de activos liquidos,
para lo cual definid los siguientes lineamientos de contingencia:

e Apalancamiento financiero: Lineas de crédito con Asociaciones Mutuales,
Cooperativas Financieras y Bancos
e Venta de activos de la Cooperativa.
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2.2 Estructura Organizacional Del SARL

Un elemento clave para la Cooperativa COOTRADECUN es contar con una estructura
organizacional alineada y enfocada hacia la efectiva gestion del riesgo de liquidez, por
consiguiente, es importante establecer las funciones en el presente manual a cada uno de los
organos de direccion, administracion y demas areas competentes de la Cooperativa en los
gue se basan y se originan las directrices y aplicaciones en las politicas de liquidez.

Se recomienda dentro de la estructura organizacional de la Cooperativa crear la direccion de

riesgos, responsable de la identificacion, medicién, monitoreo y control de los diferentes tipos
de riesgos a que esta expuesta la Cooperativa.

Gerencia General

Direccion de Riesgos

2.2.1 Consejo de Administracién

El consejo de Administracion tiene las siguientes funciones en materia de administracion del
riesgo de liquidez:

* Estudiar y aprobar el presupuesto anual de ingresos y egresos, en concordancia con el
Plan Estratégico; verificar su adecuada ejecucion y autorizar los ajustes que fueren
necesarios.

* Definir y aprobar las politicas en materia de administracion del Riesgo de Liquidez.

*= Aprobar los lineamientos que en materia de ética deben observarse en relacion con el
SARL, asi como el sistema de control interno y la estructura organizacional y tecnolégica
del mismo.

* Aprobar el marco general de indicadores de alerta temprana y los limites de exposicion al
Riesgo de Liquidez, asi como la actuacién de la Cooperativa en los casos en que se
excedan dichos limites.

* Aprobar los planes de contingencia a adoptar en caso de presentarse escenarios
extremos.
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Conocer y discutir los resultados de las pruebas de tension (stress test) y el plan de accion
a ejecutar con base en ellos.

Realizar el nombramiento del Comité Integral de Riesgos, definir sus funciones y aprobar
su reglamento.

Pronunciarse, cuando existan situaciones anormales, sobre los informes que le presente
la Gerencia General de la Cooperativa.

Pronunciarse y hacer seguimiento a los reportes que presente el Gerente General sobre
los informes del area de auditoria y del area responsable de la gestién de riesgos.

Monitorear el cumplimiento de los lineamientos del SARL y el comportamiento del Riesgo
de Liquidez.

2.2.2 Gerente General

a)

b)

f)

9)

h)

Garantizar el efectivo cumplimiento de las politicas definidas por el Consejo de
Administracion.

Mantener informado al Consejo de Administracion acerca del cumplimiento de las
funciones del area o unidad de gestion de riesgo de liquidez.

Mantener informado al Consejo de Administracion sobre las recomendaciones realizadas
por los Comités de Riesgos.

Rendir informe al Consejo de Administracion o, quien haga sus veces, sobre los informes
gue presente el Revisor Fiscal, Auditoria Interna y el area o unidad de gestién de riesgo
sobre el grado de exposicidn al riesgo de liquidez.

Garantizar que la estrategia comercial de la entidad este siendo considerada dentro de los
procedimientos de identificacién, medicidn, control y monitoreo de riesgo de liquidez.

Conocer los resultados de las pruebas de stress que serviran de base para tomar acciones
preventivas o de mitigacién del riesgo de liquidez.

Velar porque se dé cumplimiento a los lineamientos establecidos en el codigo de conducta
de la entidad en materia de conflictos de interés y uso de informacion privilegiada que
tengan relacion con el riesgo de liquidez.

Informar de manera oportuna a la Superintendencia de Economia Solidara de cualquier
situacion excepcional que se presente o0 prevea que pueda presentarse en el @mbito de la
administracion del riesgo de liquidez, de las causas que la originan y de las medidas
propuestas para corregir o enfrentar dicha situacion.
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2.2.3 Tesoreria

Son funciones de la tesoreria las definidas por el estatuto en materia de riesgo de liquidez, las
cuales se presentan a continuacion:

Gestionar junto con la gerencia los créditos que requiera la Cooperativa y que hayan sido
autorizados por el consejo de Administracion.

Gestionar el archivo adecuado de los soportes de las operaciones de la tesoreria.

Realizar flujos de efectivo y proyectar a corto y mediano plazo, con el fin de detectar
posibles requerimientos de liquidez.

Elaborar el cronograma de giros mensual.

Se adicionan las siguientes funciones:

Revision del estado diario del disponible de la Cooperativa y realizacion de las
transacciones necesarias para la adecuada utilizacion de los recursos.

Verificacién de vencimientos de Inversiones y realizacion del tramite correspondiente para
la renovacion y/o cancelacion.

Mantener actualizados los cupos de crédito y sobregiro en las entidades bancarias con las
cuales la Cooperativa tiene vinculos, asi como el suministro de la documentacion
correspondiente para la actualizacibn de estos cupos y la actualizacion de datos
requeridas por estas entidades.

Las demas funciones inherentes a la naturaleza de la dependencia, que le sean asignadas
de acuerdo a las normas legales vigentes.

2.2.4 Direccion de Administracion de Riesgos

Son funciones del area de riesgos las siguientes:

Disefar la metodologia para identificar, medir, controlar y monitorear el riesgo de liquidez
a que se expone la entidad.

Estructurar la politica de gestion y control del Riesgo de Liquidez, la cual es establecida
de acuerdo a las operaciones, estrategias, procesos, procedimientos y mecanismos de
monitoreo y seguimiento; y someterla a aprobacion del Consejo de Administracion.
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Velar para que los reportes relacionados con el Riesgo de Liquidez remitidos a la
Superintendencia de Economia Solidaria se ajusten en el contenido, calidad de la
informacion, generacion, transmision y validacion a los requerimientos establecidos en las
normas respectivas.

Presentar y sustentar ante el Consejo de Administracion la informacion relacionada con la
medicion de la exposicion por tipo de riesgo cuantitativo y cualitativo, las desviaciones o
incumplimientos que se presenten en los limites de exposicion por riesgo, las propuestas
de acciones correctivas para mitigar los riesgos y la evolucién histérica de la exposicion
por tipo de riesgo de la Cooperativa.

Elaborar el manual de procedimientos del SARL, asi como sus actualizaciones y
cerciorarse de su difusién, operatividad y actualizacion y someterlo a evaluacién del
Consejo de Administracion.

Presentar al Comité de Riesgos la identificacion de riesgos de liquidez para nuevos
productos y servicios junto con las metodologias de evaluacién, medicion y control de
riesgos.

Enviar y presentar reportes periddicos a la Alta Direccién y al Consejo de Administracion
sobre:

a) La exposicion al Riesgo de Liquidez de la Cooperativa, asi como la forma en la
gue contribuyen al mismo las diferentes lineas de negocio y/o productos, y la
evolucion de los activos liquidos disponibles.

b) Andlisis de sensibilidad bajo condiciones extremas basadas en hip6tesis
razonables.

c) Las desviaciones presentadas con respecto a los limites de exposicién de Riesgo
de Liquidez establecidos.

Informar con la periodicidad establecida al Gerente General y a las instancias de la
Cooperativa que tienen que ver con el manejo del riesgo de liquidez, sobre el
comportamiento de este.
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2.2.5 Funciones del Comité interno de Administracion del Riesgo de liquidez.

El Comité ejerce con el apoyo y en coordinacion con la unidad o &rea de riesgos las siguientes
funciones en relacién con la gestion de riesgo de liquidez:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

Asesorar al Consejo de Administracion, en el disefio del SARL.

Disefiar y recomendar al Consejo de Administracién, las politicas, procedimientos y
mecanismos adecuados para la gestion del Riesgo de Liquidez.

Presentar al Consejo de Administracion, informes mensuales sobre las distintas etapas
del SARL.

Sin perjuicio de lo anterior, semanalmente se debe realizar un andlisis del comportamiento
de la liquidez de la entidad en el seno de este comité.

Proponer al Consejo de Administracion, las recomendaciones y medidas que corresponda
tendientes a fortalecer el SARL.

Asesorar al Consejo de Administracion, en el establecimiento de los limites de exposicion
al Riesgo de Liguidez, asi como los limites y cupos de crédito y de contraparte por emisor
y/o por grupo.

Evaluar los reportes acerca de los niveles de exposicion de Riesgo de Liquidez de la
Entidad.

Efectuar recomendaciones en cuanto al disefio de mecanismos e indicadores de alertas
tempranas para mitigar la exposicion al Riesgo de Liquidez o prevenir incurrir en éste.

Presentar recomendaciones al Consejo de Administracién, relativas a las politicas o
asignacion de recursos (humanos y de infraestructura) para llevar adecuadamente la
gestion del SARL.

Proponer al Consejo de Administracion, planes de contingencia y medidas de mitigacion
del Riesgo de Liquidez.

Hacer las recomendaciones a los planes de capacitacién para asegurar la formacion y
actualizacion del personal en Riesgo de Liquidez.

Las demas funciones que le asigne el Consejo de Administracion.
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2.2.5 Gerencia Administrativa

Son funciones de la Gerencia Administrativa en materia del riesgo de liquidez.

* Dirigir y coordinar la aplicacion de politicas, estrategias, mecanismos e instrumentos para
el manejo de la liquidez de la Cooperativa, y el portafolio inversiones.

* Dirigir, coordinar y controlar las actividades presupuestales, contables y de tesoreria de la
Cooperativa.

* Propender por el oportuno y correcto registro contable de las operaciones financieras que
realice COOTRADECUN, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

* Coordinar la elaboracién del proyecto anual de presupuesto de los programas de inversion
y funcionamiento.

* Presentar las propuestas de inversion para conformacion del colchon de liquidez,
realizando los analisis de rendimientos correspondientes; ademads, ejercer control y
monitoreo sobre los rendimientos y vencimientos de las inversiones.

* Estructurar las operaciones de tesoreria bajo las politicas y limites de exposicion al Riesgo
de Liquidez aprobados por el Consejo de Administracion.

2.3 Procedimientos

Los Procedimientos establecidos por COOTRADECUN para tener un sistema adecuado de
administracién de Riesgo de Liquidez, son los siguientes:

¢ Medicion estandar del Riesgo de Liquidez —IRL- y analisis de sensibilidad.
Procedimiento para activar y ejecutar el plan de contingencia de liquidez

e Monitoreo del cumplimiento de los limites de exposicién al riesgo de liquidez y sefiales de
alerta temprana.

¢ Procedimiento de consulta del manual por parte de los funcionarios de la Cooperativa.

e Generacién del reporte interno de riesgo de liquidez

El reporte interno de SARL se generara de forma mensual por parte del area de riesgos hacia
el Comité de Riesgos, Gerencia General, Gerencia Administrativa y el Consejo de
Administracion y correspondera al generado del panel de indicadores de liquidez.

Igualmente, y como parte de los reportes internos de la Cooperativa se encuentra el informe
de gestion al cierre de cada ejercicio contable, en el cual se asignara un capitulo o item
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referente a la administracion del riesgo de liquidez. En dicho aparte se dara a conocer el nivel
de exposicion al riesgo de liquidez, dado por la estimacién del IRL.

e Generacién de reportes externos

El reporte externo corresponde a la informacién que se debe transmitir a la Superintendencia

Solidaria en la periodicidad y formato que se sefale de forma expresa en la normativa.

2.4 Documentacion
COOTRADECUN mantendra la documentacion respectiva que haga constancia del
funcionamiento oportuno y confiable del SARL, y su continua disponibilidad para revision y/o

verificacion por parte de entes de control tanto internos como externos.

La informacion documental de Riesgo de Liquidez esta soportada en:

* El manual de Riesgo de Liquidez el cual incorpora elementos tales como definiciones del
sistema de administracion del Riesgo de Liquidez, etapas del sistema, politicas,
procedimientos, planes de contingencia, limites, etc.

* Reportes de cumplimiento de limites emitidos por el area de gestidon de riesgos que
designe la cooperativa.

* |Informes del &rea de control interno o auditoria sobre el desempefio del SARL

* Metodologia, parametros, fuentes de informacién y demas caracteristicas empleadas para
la medicién del riesgo de liquidez

* Actas de reunion del Consejo de Administracion y de la Asamblea General.

=  Procedimientos del SARL.

2.5 Organos De Control

El auditor interno debera evaluar como minimo semestralmente el sistema de administracion
de riesgo de liquidez, validando que este de cumplimiento a las politicas y lineamientos
internos definidos por el Consejo de Administracion en el presente manual, al igual que los
definidos por el ente regulador.

El informe semestral de evaluacion del SARL — Sistema de administracion del riesgo de la
liquidez debe darse a conocer al Consejo de Administracion, Gerencia General y Gerencia
Administrativa de la cooperativa.
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2.5.1 Revisoria Fiscal

Sin perjuicio de las funciones asignadas en otras disposiciones, el revisor fiscal debe verificar
al menos una vez por semestre el estricto cumplimiento de lo dispuesto en el presente capitulo
e incluir un pronunciamiento expreso y detallado sobre el SARL dentro del dictamen sobre los
estados financieros.

La Revisoria fiscal debe informar de manera oportuna a la Superintendencia sobre las
irregularidades que advierta en el cumplimiento de las disposiciones expedidas para la
administracion del riesgo de liquidez.

2.5.2 Auditoria Interna

Las funciones de la auditoria interna o quien haga sus veces en relacién con la gestién de
riesgo de liquidez son las siguientes:

a) Determinar si el riesgo de liquidez estd identificado y monitoreado de manera apropiada.

b) Constatar si el riesgo de liquidez est4 administrado efectivamente por la alta gerencia y el
Consejo de administracion, o quien haga sus veces.

c) Establecer si la informacion usada para monitorear y hacer seguimiento al riesgo de
liquidez es exacta, confiable y oportuna.

d) Determinar si los encargados de monitorear y gestionar el riesgo de liquidez actldan
conforme a las politicas, procedimientos, limites y regulaciones prudenciales.

2.6 Infraestructura Tecnoldgica

La cooperativa debe contar con herramientas que le permita hacer la estimacién de cada uno
de los componentes del IRL- Indicador de riesgo de Liquidez de manera precisa y confiable,
y de cumplimiento a las politicas de gestion de seguridad de la informacion internas definidas
por la Cooperativa.
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2.7 Divulgacion de lainformacion

La divulgacion de la informacion hace referencia a los reportes gerenciales que genera el area
de riesgos hacia el Consejo de Administracion y Alta Direccidn, frente al nivel de exposicion
del riesgo de liquidez. Dichos reportes deben generarse trimestralmente, y deben contemplar
como minimo el comportamiento o tendencia que se viene dando de cada uno del conjunto
de indicadores expuestos en el panel de control del riesgo de liquidez.

2.8 Revelacion contable

La revelacion contable del riesgo de liquidez se realiza en las notas de los estados financieros.
Se recomienda a la cooperativa crear dentro de sus notas de estados financieros, una
correspondiente a la gestion de riesgos, en la cual se explique a los asociados los avances y
desarrollos que se tienen en materia de gestion de riesgos y se dé a conocer el valor del IRL
— indicador de riesgo de liquidez como base de la estimacion del nivel de exposicién al riesgo
de liquidez.

Igualmente, en el informe de gestion anual de la Cooperativa se colocara un aparte referente

a Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez, en el cual se indique los avances en el
fortalecimiento del sistema y el nivel de exposicion al riesgo.

3. Etapas del Sistema de Administracion de Riesgo
de Liquidez

3.1 Etapa de ldentificacion del Riesgo De Liquidez

COOTRADECUN esta expuesta continuamente al riesgo de liquidez dado que existen
factores internos y externos que pueden afectar el flujo de caja y los activos liquidos.

Dentro de los factores y eventos de riesgo que pueden afectar COOTRADECUN se
encuentran:
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3.1.1 Factores De Riesgo De Liquidez

3.1.1.1 Debilidades en el proceso de oxigenacion y desembolso de
creditos

Inadecuado proceso de oxigenacion que puede llevar a una concentracién del activo de
cartera de crédito con alta exposicién al riesgo, es decir, cartera con indicadores de calidad
por encima de lo estipulado, concentraciones de largo plazo, apalancamiento inadecuado de
la cartera, costosos aprovisionamientos.

3.1.1.2 Excesos de desembolsos o colocaciones de créditos

El crecimiento de una cartera tiene que ir de acuerdo a la estrategia de planeacion del
presupuesto por lo cual se considera que una sobre ejecucion en el presupuesto en los
desembolsos o0 colocaciones de créditos impacta el riesgo de liquidez debido a que la
cooperativa debera incurrir en busqueda de recursos financieros extraordinarios lo que puede
elevar sus costos.

3.1.1.3 Deterioro de la cartera

Se tiene el riesgo de deterioro de la situacion financiera del afiliado, producto de ciclos
econdémicos y variables financieras y sociodemograficas, que pueden llevar a posibles
incumplimientos en el pago de los créditos afectando de forma directa el flujo de caja.

3.1.1.4 Deterioro en aportes

La cooperativa por su naturaleza de negocio tiene riesgo de contraparte frente a los asociados,
ya que existe la posibilidad de que asociados de la cooperativa se demoren o incumplan en
el desembolso de los aportes, con base en lo pactado contractualmente. Este riesgo se
reconoce como de contraparte.

3.1.1.5 Pérdida de valor de los activos liquidos

Existe el riesgo de que factores externos como las variaciones en tasas de interés, tasas de

cambio, precio y fundamentales del mercado (Inflacién, tasa repo Banco Republica, entre
otros), afecten el valor de los activos liquidos especialmente las inversiones en el fondo de
liquidez y participaciones en fondos de inversion colectiva y cooperativas.
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3.1.1.6 Retiro masivo de aportes

La cooperativa esta expuesta al riesgo de retiro masivo de aportes por parte de los asociados,
producto de ciclos econdmicos (Recesion) o riesgo sistémico, generando una afectacion
importante en la liquidez.

De esta forma COOTRADECUN para dar respuesta al riesgo identifica las posiciones activas
y pasivas que estan expuesta la cooperativa y evalla su impacto a través de la medicién del
riesgo de liquidez, partiendo de la estimacion del IRL- Indicador de riesgo de liquidez.

3.1.1.7 Costo de retencion

Hace referencia a la utilidad que dejaria de percibir la cooperativa al mantener recursos en
activos liquidos innecesarios en lugar de colocarlos en otros tipos de activos que le generen
mayor rentabilidad.

3.1.1.8 Sobreendeudamiento Financiero

El sobreendeudamiento financiero es un estado financiero el cual es caracterizado por la
insuficiencia de ingresos de la cooperativa COOTRADECUN para poder cubrir las
obligaciones o deudas financieras contraidas.

3.2 Etapa de Mediciéon Del Riesgo De Liquidez

El nivel de exposicién al riesgo de liquidez se mide a través del IRL Indicador de riesgo de
liquidez, el cual permite estimar para el corto plazo si la cooperativa tiene suficientes activos
liquidos y generacion interna de flujo de caja para cumplir el pago de sus obligaciones y
gastos.

El IRL se estima con base en la proyeccion a diferentes bandas o cortes del tiempo (quince
dias, treinta dias, sesenta dias y noventa dias), de las entradas y salidas de efectivo
generadas de las posiciones activas y pasivas y en el valor de los activos liquidos ajustados
por riesgo de mercado

Si el valor de las brechas en cada banda de tiempo y las brechas acumuladas son negativas
el comité CGAP debera definir las medidas a adoptar para que se vuelva a un valor positivo
deberé informarlo al Consejo de Administracion.

La metodologia de medicion del riesgo de liquidez se encuentra detallada en el Anexo N°1 —
Modelo de Medicion del riesgo de liquidez.
La medicion del riesgo se basa en la estimacion del indicador de riesgo de liquidez
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Igualmente, se definen un conjunto de indicadores de riesgo de liquidez, sobre los cuales se
define un valor razonable o aceptable para la entidad.

Dentro de los indicadores de medicion del riesgo de liquidez se encuentran

Tabla 1 Indicadores de Riesgo de Liquidez.

INDICADOR DE LIQUIDEZ FORMULA DESCRIPCION

ACT LIQUIDGC / BRECHA LIQUIDEZ Wide la suficiencia de activos liquidos para solventar el requerimiento de

RL 30 DIAS ACUM 30 DIAS liguidez de 30 dias.

RL &0 Dias ACT LIQUIDGC / BRECHA LIQUIDEZ Wide la suficiencia de activos liquidos para solventar el requerimiento de
ACUNM 80 DIAS liguidez de 60 dias.

IRL 50 Dias ACT LIQUIDO § BRECHA LIQUIDEZ Mide la suﬂcien?ia de activos liquidos para solventar el requerimiento de
ACUM 80 DIAS liquidez de 80 dias.

CALIDAD DEL ACTIWVD -Eg#i:f;:;ﬁ?s + INVERSIONES Wide &l peso que tienen activos de alta liguidez frente al total de activo

[ndice GING = Coeficiensede GINNI = 100 Elindicador de concentracién de APORTES esta basado bajo el coeficiente
CONCENTRACION DE A de desigualdad de GINI para datos agrupados v se aplica para medir la
APORTES 1- (Keaq = K)oy + ¥ d&sigualdﬂd_delus rubros de aportes de los asociados y nivel de
= concentracion.

Retiro Maximo probable de RMaxProbdportss o= 5% 0 xF xvi ElValor a Riesgo de Liquidez se puede definir por el retiro maximo
Aportes probable de los aportes, teniendo encuenta que es el peor escenario.

Cobertura de Retire maximo

probable Aportes Warl sbarVoRLiguidaz = T T Irrre—
Mensual

Active Liguido

Cobertura ante un retiro maximo probable de aportes.

Bajo el Anexo N° 3 se encuentra la metodologia del célculo de los indicadores de
concentracion de aportes y de ahorros.

3.3 Etapa de Monitoreo de Riesgo de Liquidez

En esta etapa se busca monitorear el nivel de exposicién al riesgo de liquidez, con base en
un conjunto de indicadores y sefiales de alerta temprana que permitan detectar a tiempo
posibles deterioros del flujo de caja y del nivel de activos liquidos.

Sefales de alerta

Son sefiales de alerta para monitorear y reportar a la Alta Direccion deben ser estimadas por
parte del area de riesgos.

Las sefiales de alerta pueden definirse de forma cuantitativa o cualitativa, siendo las mas
importantes las siguientes:

» Elr4pido crecimiento de los activos, en comparacion con el crecimiento de los pasivos,
o frente a pasivos volatiles.
* El crecimiento de la concentracién en activos o pasivos
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» El deterioro del indicador de cartera vencida de la cartera

El monitoreo del riesgo de liquidez se va hacer a través del monitoreo del conjunto de
indicadores de liquidez que se definan para evaluar el comportamiento del nivel de exposicién
al riesgo, y seran reportados por el area de riesgos mensualmente, al Consejo de
Administracion.

Sobre los indicadores de medicion del riesgo de liquidez se establece un umbral de
aceptacion. Niveles por debajo del umbral representan sefial de alerta para la Administracion,
y sobre ella se espera se tomen las medidas correspondientes, de forma que se logre retornar
al nivel aceptable.

3.4 Etapa de Control de Riesgo de Liquidez

En esta etapa se busca definir los mecanismos de prevencion y mitigacién del riesgo de
liquidez, a través de la definicion de limites de exposicién al riesgo de liquidez y niveles de
tolerancia al riesgo.

Como parte del control del riesgo de liquidez, la cooperativa define unos niveles de tolerancia
al riesgo sobre los indicadores y sefiales de alerta del conjunto de indicadores definidos en el
panel de control.

La definicién de Limites se establece en el Anexo N°2 — Limites de Exposicion al Riesgo de
Liquidez.

4. Plan de contingencia al riesgo de liquidez

Plan de Contingencia: Es el conjunto de politicas, procedimientos y planes de accién para
responder a choques severos — escenarios de stress (Stress testing) que afectan la habilidad
de la cooperativa para fondear algunas o todas sus actividades a tiempo y bajo un costo
razonable.

La cooperativa debe prever aquellas situaciones que pueden poner en peligro el flujo de caja
y los activos liquidos de la organizacion. Dentro de estos eventos se encuentran el retiro
masivo de depositos, Deterioro significativo de recaudo de la cartera y caida en el valor de los
activos que constituyen el portafolio del fondo de liquidez.

El plan de contingencia de liquidez debe considerar, entre otros aspectos, lo siguiente:

» Situaciones basadas en indicadores que activen su aplicacion.
* Responsabilidades de las diferentes autoridades publicas. (Ejemplo: Fogacoop)
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« Plan de accién para situaciones sistémicas, incluyendo los mecanismos e
instrumentos a aplicarse.

* Analisis de necesidad de fondos publicos para diferentes cursos de accion.

» Fuentes de fondeo. Ejemplo: Lineas de crédito confirmadas con bancos.

» Asignacioén de prioridades para la distribucién de recursos.

« Canales de comunicacién y divulgacion de informacion.
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Anexo 1: Metodologia de Medicion de Riesgo de
Liquidez

La metodologia de medicion del riesgo de liquidez se basa en los lineamientos establecidos
en el anexo 1 de la circular externa 14 expedida por la Superintendencia Solidaria
correspondiente a “Modelo estandar de medicion del riesgo de liquidez”.

A continuacién se describe la metodologia a adoptar para la estimacion del IRL:

El IRL lo conforman tres componentes:

* Flujo Neto de vencimiento contractual (FNVC), el cual se define a través de las entradas
y salidas de efectivo generadas de posiciones activas, pasivas y cuentas fuera del
balance, sobre las cuales se tiene certeza de su vencimiento contractual.

* Flujo neto sin vencimiento contractual (FNdV): Corresponde a las entradas y salidas de
efectivo de posiciones activas, pasivas y fuera del balance sobre las que se desconoce su
vencimiento contractual.

* Asset Liabilities Management ALM - Medicién de los activos liquidos ajustados por la
liquidez de mercado (ALM). Llamados también Activos liquidos netos.

A continuacién se describe cada uno de los componentes del modelo.

Flujo Neto De Vencimiento Contractual (Fnvc)

Corresponde a la totalizacion de las entradas y salidas de efectivo de aquellas cuentas sobre
las que se conoce el vencimiento contractual. Las bandas de tiempo de proyeccidon son cuatro
y son de corto plazo como se muestra a continuacion:

Imagen N° 1 Bandas determinadas IRL Supersolidaria

Bandas de
Tiempo

1er Mes

A continuacién se describe cada una de las cuentas que deben ser tenidas en cuenta en los
estimativos:
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Entradas esperadas contractuales

Recaudo De Cartera

Para la proyeccién de recaudo solo se tiene en cuenta la cartera calificada como A. La
proyeccion de la cartera se hace por crédito y de acuerdo con el vencimiento contractual. El
recaudo de cartera se proyecta de acuerdo a su vencimiento contractual.

Recaudo de Aportes

Para estimar el recaudo de Aportes se toma la metodologia b estipulada por la SES en el
numeral 3.2.2 del Anexo de la Circular Externa N°14 de diciembre de 2015.

Variacion periddica durante el dltimo afio:
RAportes = CMI gpopie5 X SaldoTotal gpores X BTPANO gporpes

Donde:
CMIpportes- Crecimiento Mensual esperado inicial de ahorros permanentes

BTPANO ,0r¢cs: Nivel de pronéstico

Para el calculo de las variables se realiza el siguiente procedimiento:
1. Crecimiento mensual esperado inicial de aportes CM 1,y tes:

Para cada corte y para cada asociado, sélo para los vigentes en ambos cortes, se calcula el
crecimiento mensual del saldo individual de aportes y luego se totaliza. Se deben calcular los
doce ultimos crecimientos mensuales totales o los que se puedan calcular dependiendo de la
cantidad de periodos de informacion.

2. Nivel de pronéstico BTPANO portes-

Corresponde al promedio aritmético de las pruebas de backtesting realizadas a las
predicciones de cada uno de los 12 crecimientos estimados en el punto anterior.

Para el célculo del indicador de backtesting de cada transicion se compara el saldo estimado

“CMI_APQO” de cada corte con el saldo real.

3. Por ultimo se calcula el RAportes segun la formula establecida.

30 © 2019



MANUAL SARL - COOTRADECUN

Cuentas por Cobrar

Se deben diferenciar las cuentas de deudores patronales con el fin de clasificar el saldo de
esta cuenta con morosidad entre 0 y 30 dias, afectado por un factor de morosidad, se debe
llevar como ingreso a las dos primeras bandas, distribuidos en partes iguales.

Las otras deudas por cobrar se deberan registrar segun el analisis de la cooperativa sin incluir
las cuentas por cobrar de intereses de cartera las cuales ya se han incluido en el rubro de
recaudos de cartera.

Salidas esperadas contractuales

Obligaciones Financieras

Las salidas por obligaciones financieras se calculan y se clasifican en cada banda de tiempo
segun las condiciones pactadas en cada una de ellas, cuotas fijas, variables, entre otros,

Créditos Aprobados No desembolsados

El rubro de salida de las aprobaciones no desembolsadas se debe clasificar por partes iguales
en las dos primeras bandas del IRL.

Este rubro se toma del balance a la fecha actual en la que se requiera el céalculo, la cuenta
estipulada de este rubro es la de CREDITOS APROBADOS NO DESEMBOLSADOS (9115)
segun el Catalogo unico de informacién financiera (CUIF), bajo resolucién de noviembre de
2015.

Gastos administrativos

Se establece el promedio mensual de gasto a partir de los ultimos doce (6) meses de las
cuentas de gastos de administracion y gastos generales las cuales obedecen a las cuentas
de BENEFICIO A EMPLEADOS (5105) y GASTOS GENERALES (5110) segun el Catalogo
Unico de informacion financiera (CUIF), bajo resolucion de noviembre de 2015

Servicios de recaudo y remanentes por pagar

Se clasifican los rubros de las siguientes cuentas REMANENTES POR PAGAR (2465) y
EXIGIBILIDADES POR SERVICIOS DE RECAUDO (2460) segun el Catalogo unico de informacién
financiera (CUIF), en la salida del primer mes en la primera banda.
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Cuentas por pagar

Estas salidas se calculan de acuerdo a las obligaciones contraidas y pendiente por pagar por
parte de la cooperativa, diferentes a las anteriores y a obligaciones laborales y proveedores
gue estan incluidas como gastos administrativos.

Flujo Neto Sin Vencimiento Contractual (Fnsvc)

Corresponde a aquellas cuentas que generan entradas y salidas de efectivo de las cuales no
se tiene certeza contractual.

Salida de Aportes

Se toma la metodologia establecida por la Supersolidaria en el Anexo 1 de la Circular Externa
N°14 en el numeral 3.4.2.

La metodologia usada corresponde a una estimacion del retiro anual de asociados y de
aportes medio por afio. Con corte vigente y del afio anterior, se establece el niumero de
asociados retirados y el monto promedio, este célculo se hace para los Ultimos 13 meses y se
luego se promedia.

1. Numero de asociados retirados por afio.

Con el comparativo de los dos cortes se determina el nUmero de asociados que se
retiraron durante el afio.

2. Monto promedio de aportes retirado por asociado por afio.

Con los dos cortes de aportes y sobre los asociados vigentes en ambos cortes, que no
hayan experimentado reduccién parcial de aportes y se calcula el monto promedio de
aportes retirado durante el afio.

3. Retiro promedio mensual de aportes.

Para calcular el monto de retiro esperado de aportes a utilizar en la brecha, se calcula un
nuevo promedio sobre los célculos individuales de las 13 transiciones del nUmero y monto

retirados.

En la brecha se toma el promedio quincenal o mensual (segun la banda) del producto
resultante entre el nimero y monto promedio anual de retiro.
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Salidas fondos pasivos

Fondos Sociales: se establece un prondstico de las salidas de estos fondos el cual se
calcula por medio de una estimacion lineal, a partir de las salidas de estos fondos del mes
de enero de 2016.

Otros fondos: se estima con la metodologia de estimacion lineal de los fondos sociales.

Activos Liquidos Netos

Los activos liquidos se definen como aquellos activos de fécil convertibilidad en efectivo o que
son sujetos de entregar como garantia de una operacion de crédito (Repo).

Los activos liquidos corresponde a:

Activos liquidos = Disponible + Inversiones + Fondo de liquidez
Cuando las inversiones son activos liquidos sujetos a operacién Repo se castigan por la tasa
promedio de repos del Banco de la Republica ajustada a una distribucion normal al nivel de

confianza del 90%, asumiendo por tanto un valor de incremento en tasa de 1,2815.

Las inversiones en el fondo de liquidez al igual que en el portafolio de libre inversion se
proyectan de acuerdo con su clasificacion.

Si se tienen inversiones negociables y disponibles para la venta, se registraran como activo
liquido y se computaran por su valor de mercado.

Por el contrario si no inversiones al vencimiento, se debera proyectar contractualmente el

recaudo de capital e interés, en la banda respectiva. Dado que estos titulos no se pueden
liquidar en el corto plazo no son sensibles a operaciones Repo.

Brecha De Liquidez Mensual Y Acumulada

La brecha de liquide mensual corresponde a la sumatoria de las entradas y salidas de efectivo
estimadas en el flujo de caja con y sin vencimiento contractual por banda de tiempo.

Dénde:

INGy: Ingresos Esperados
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SEC,: Salidas Esperadas Contractuales
SENC,: Salidas Esperadas No Contractuales
b: Banda de tiempo

La brecha mensual es la diferencia entre los ingresos y salidas totales de cada una de las
bandas definidas.

Imagen N° 2 Brecha mensual bandas Supersolidaria

Posteriormente, se estima la Brecha de liquidez acumulada como la sumatoria del déficit o
superavit del periodo t mas la suma del déficit y superavit que se traia en el periodo anterior.

Brecha Acumulada
BBA, =( ING,— SEC,— SENC,)

Donde:

ING,: Ingresos Esperados

SECy: Salidas Esperadas Contractuales
SENC,: Salidas Esperadas No Contractuales
b: Desde b = 0 Hasta b = 4

Corresponde al valor acumulado para cada banda mas los valores de ingresos y salidas
totales esperadas acumuladas hasta cada banda.

Imagen N° 3 Brecha Acumulada Supersolidaria

T
Acumulado
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Estimacion Del IRL

El IRL se estima como la agregacion de los tres componentes que constituyen el indicador
(Activos liquidos netos, flujo de caja sin vencimiento contractual y flujo de caja con vencimiento
contractual.)

(ALN;p + INGep)

IRL 7 =
T~ [Abs(SEC.r + SENC.r)]

EL IRL esta estimado como un indicador financiero en razon, es la cual se establece la relaciéon
entre el activo liquido neto y el saldo neto de flujo de caja con y sin vencimiento contractual.

Anexo 2: Limites de Exposicion al Riesgo de Liquidez

Los limites de exposicién al riesgo de liquidez definen el perfil de riesgo que desea adoptar la
cooperativa.

Limites de riesgo de liquidez:

a) Inversiones admisibles: se define en que activos puede invertir el portafolio de
inversiones, dado que es el activo liquido mas importante de la Cooperativa
para solventar a futuro requerimiento de liquidez.

b) Plazos maximos por tipo de crédito (Educativo, calamidad, vivienda, crédito
valor aportes, libre inversién, emergentes, rotativo)

c) Limite de madurez del portafolio de inversiones: Se establece cual es el plazo
de madurez maximo a adoptar sobre el portafolio de inversiones.

Limites adicionales a definir por parte de la Cooperativa

Limite sobre el Indicador de Riesgo de Liquidez IRL

Con este limite se busca definir cuél es el valor razonable que debe tener el IRL, dado que
este representa el nivel de activos liquidos que se tiene para respaldar eventos de riesgo
adversos que pueden afectar el flujo de caja de la cooperativa.

Se adopta como limite minimo de IRL el 100% o uno, dado que se busca que en un escenario
pesimista la cooperativa tenga suficientes activos liquidos para solventar sus requerimientos
de liquidez ante la materializacion de eventos de riesgo de mercado, crédito y operativo.
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Por tanto, es importante definir un limite frente al porcentaje minimo que se debe tener del
total del portafolio de inversiones del fondo de liquidez como el de libre inversion en
inversiones negociables y disponibles para la venta.

Anexo 3: Metodologia de indicadores de Riesgo de
liquidez.

VaR Liquidez Aportes

El Valor a Riesgo de Liquidez se obtiene por el retiro maximo probable de los aportes bajo la
siguiente metodologia.

VaRLiquidezAportes = S x 6 X F X \/t

Donde:

S: Saldo total de Aportes

o: Desviacion estandar de las fluctuaciones mensuales de los aportes. Volatilidad?

F: Factor que determina el nivel de confianza del célculo, segin el anexo 1 de
Supersolidaria es del 95% el F es equivalente a 1.65

t: Horizonte de tiempo en que se desea calcular el VaR de liquidez Aportes.

Para el calculo de las fluctuaciones o variaciones de los aportes se utiliza la variacion
logaritmica bajo la siguiente formula:

St
%Variaciongyortes = Ln (S_)
t—1

Donde:
S;: Saldo actual
S¢_1: Saldo Anterior

1 La volatilidad es la variable mas semejante para establecer o determinar el VaR de Liquidez Aportes. Esta es la desviacion
estandar (raiz cuadrada de la varianza) de la variacion logaritmica.
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Grafico 1 Variacién Saldo de Aportes COOTRADECUN

Variacion Sdo Aportes Diario

15.00%
10.00% .
L ]
5.00% t."'“
. o’
* e .
oors aspiummptmisbitgpdiier, - steiritvnte
N.r
L]
5.00% .o}
...
%
-10.00%
AEEmoNogNneEdT ol o Ny @S T e o M oo
S = R R = S = R O

Grafico 2 Variacion Saldo de Aportes Mensuales COOTRADECUN
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Concentracion de Aportes

El indicador de concentracion de aportes esta basado bajo el coeficiente de desigualdad de

GINI para datos agrupados.

El coeficiente de GINI mide la desigualdad de una distribucion, en el caso de la organizacion
solidaria COOTRADECUN se aplica para medir la desigualdad de los rubros de aportes de

los asociados y nivel de concentracion.

El coeficiente de GINI es un nimero comprendido entre 0y 1 dénde:

0: Es una equidad perfecta Eje: Todos los asociados tienen el mismo monto de aportes
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1: Es una inequidad perfecta Eje: Un asociado cuenta con el 100% de los aportes.

El indice de GINI: hace referencia al coeficiente de GINI expresado en valor porcentual.
indice GINI = Coeficiente de GINNI x 100

El calculo de concentracién de aportes se efectlia a partir de observaciones agrupadas debido
a que resulta practico establecer grupos de igual tamafio a los clientes de la cooperativa con
aportes muy distintos.

De acuerdo a lo anteriormente mencionado el procedimiento para realizar el calculo del indice
de GINI para los Aportes se describe a continuacion:

1. Evaluar corte por corte Eje: Corte 201606

2. Ordenar los asociados de forma ascendente segun el saldo de aportes que posean
al corte estipulado.

3. Definir intervalos de igual tamafio, para la organizacion solidaria se definieron
deciles de los clientes de aportes.

4. Construir la distribucién de frecuencias relativas, simple y acumulada, de la
variable a distribuir (Aportes Asociado), asi como del nimero de asociados que se
estudiara.

En este caso como se optd por conformar deciles de asociados, cada grupo debera concentrar
el 10% de las observaciones, tal como se muestra en la tabla siguiente:
0%

Tabla 2 Tabla de frecuencias por deciles de Asociados de Aportes

% Part A”:':;': % Asociado | | j‘n::'::um Xk+1 - Xk | Yk+1 +Y
Asociados ps Acum (x) | P = (A) (B)
10% 0% 10% 0%  10% 10% 0
1%

k
%
%

1 2435 114874
2 2437 502 003 10% 20% 195 {90 10% 1 0%
3 2435 1197 453 10% 20}, 20% 40, DR 10% 59, 0%
4 2437 2200 255 10% 4, 40%, 8% 399, 10% 1994 1%
5 2435 3307 591 10% 7% 50% 150 350 10% 230, 204
B 2437 4367 263 10% g, 60% 230, 379 10% 28% 405
7 2437 5548133 10%  11% 70% 24%  3R% 10% 58%  BY%
g 2435 7113.739 10%  14% 80% 489, 390, 10% 829 g9,
g 2437 0544840 10%  19% 90% 67% 239 10% 118%  12%
10 2 435 16 388 495 10%  33% 100% 100% 0% 10% 167%  17%
24,365 50,284,746 100%  100% 49.81%
Dénde:

Decil: Grupo definido para la agrupacion de asociados de la organizacion solidaria
COOTRADECUN.
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ni: NUmero de asociados por cada decil.
xi: Media de los aportes de los asociados para cada decil.

%PartAsociados: Cociente entre el nUmero de asociados en cada decil y el total de asociados
evaluados.

%PartAportes: Cociente entre el valor de ahorros de cada decil y el total de Aportes segun la
media.

%PartAsociadosAcum: Acumulacion del Cociente entre el nUmero de asociados en cada decil
y el total de asociados evaluados.

%PartAportesAcum: Acumulacion del Cociente entre el valor de Aportes de cada decil y el
total de Aportes segun la media.

x — y: Diferencia entre %PartAsociadosAcum 'y %PartAportesAcum.
Xr+1 — X (A): Diferencia entre el %PartAsociadosAcumg,, menos %PartAsociadosAcumy
Yir1 + Y (B): Suma entre el %PartAportesAcumy,; mas %PartAportesAcumg

1. Calcular el indice de Gini conforme a la siguiente expresion que trabaja con datos
agrupados.

1- Kie+1 — X)) Vi1 + V)

Se establecen las siguientes categorias para analizar, /cOmo se encuentra el indice de
concentracion de aportes en La cooperativa COOTRADECUN?

Tabla 3 Categorias de Concentracion del indice de Concentracion de Aportes

Categorias
0% Equid Perf
>0% C.Minima
>28% C.Baja
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